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Das Ziel von Lean Management ist es, Verschwendung zu reduzieren und Effizienz zu steigern, indem unnétige
Aktivitaten, Ressourcen und Zeit minimiert werden. Es basiert auf dem Prinzip der kontinuierlichen Verbesserung
und betont die Beteiligung aller Mitarbeiter an der Identifizierung und Umsetzung von Verbesserungen. Lean
Management zielt darauf ab, den Wert fiir den Kunden zu maximieren, indem es sich auf die Eliminierung von Ver-
schwendung, die Verbesserung der Qualitat, die Reduzierung von Durchlaufzeiten und die Steigerung der Flexibili-
tat konzentriert. Es gibt verschiedene Werkzeuge und Methoden, die im Lean Management eingesetzt werden, wie
zum Beispiel Kaizen, Kanban, 55 und Wertstromanalyse.

APS steht fur Advanced Planning and Scheduling, was auf Deutsch ,fortgeschrittene Planung und Terminierung”
bedeutet. APS ist eine Softwareldsung, die in Unternehmen eingesetzt wird, um komplexe Planungs- und Termi-
nierungsprozesse zu unterstutzen. Es ermdglicht eine effiziente und optimierte Planung von Ressourcen, wie zum
Beispiel Maschinen, Arbeitskraften und Materialien, um die Produktions- und Lieferkette zu optimieren. APS-Sys-
teme berlcksichtigen dabei verschiedene Faktoren wie Kapazitaten, Verflgbarkeit von Ressourcen, Lieferzeiten,
Nachfrageprognosen und Prioritdten, um einen optimalen Produktionsplan zu erstellen. Durch die Verwendung
von Algorithmen und mathematischen Modellen kdnnen APS-Systeme komplexe Planungsprobleme I6sen und
dabei helfen, Engpasse zu identifizieren, Durchlaufzeiten und Kapitalbindung zu reduzieren und die Effizienz zu
steigern. APS ist besonders in Branchen mit komplexen Produktionsprozessen und hohen Anforderungen an die
Terminierung von groRBer Bedeutung. Ein Mehrwert bietet sich aber auch im Mittelstand, da dieser mit schnell
andernden Bedingungen zu tun hat und Simulationsmaéglichkeiten zur Entscheidungsfindung benétigt.

Unsere LEAN Management Ansatz beginnt immer mit einer Analyse der bestehenden Prozesse, um ein ibergeord-
netes Verstandnis der Wertstrome zu erzeugen. Hieraus ermitteln wir die spezifischen Bedurfnisse ihres Unter-
nehmens, um daraus die Schwerpunktthemen abzuleiten. In gemeinsamen Workshops erarbeiten wir Lésungen,
die sowohl strategischer, aber auch praktischer Natur sein kénnen.

Im Bereich der APS sind wir seit 2018 Partner von ASPROVA, dem Marktfiihrer auf diesem Gebiet. Ihr Investitionsri-
siko wird durch unsren spezifischen Ansatz auf ein Minimum reduziert. Vor dem Erwerb jeglicher Lizenzen erarbei-
ten wir auf der Grundlage ihrer Prozesse und Verwendung ihrer Daten einen maf3geschneiderten Prototypen, um
den Mehrwert einer fortgeschrittenen Planung in ihrem Unternehmen zu demonstrieren. Ein erfolgreicher ,,Proof
of Concept” reduziert den Aufwand der finalen Implementierung und erhéht die Akzeptanz aller Prozessteilneh-
mer. Durch die offene Dateninfrastruktur von ASPROVA kénnen fast alle bestehenden Daten genutzt werden.

Unsere Experten sind seit Jahrzehnten Teil der internationalen LEAN und APS Community und stellten ihr Fach-
wissen in unterschiedlichsten Industrien unter Beweis. Sie konnten in den letzten Jahren Mehrwert durch ganz-
heitliche Planung in internationalen Produktionsunternehmen, sowie im mittelstandischen Handwerk erfolgreich
schaffen.



